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ARTTU-kunnat
Paras-arviointitutkimusohjelmassa on mukana 40 tutkimuskuntaa. 
Mukaan on valittu kuntaliitoskuntia, yhteistyökuntia, kaupunkiseu-
dun kuntia sekä muita kuntia. Tutkimuskunnat edustavat erityyppi-
siä kuntia esimerkiksi kunnan koon, maantieteellisen sijainnin sekä 
maaseututyypityksen mukaan tarkastellen. 

Tutkimuskunnat



Paras-arviointitutkimusohjelma 
(ARTTU)
Arviointitutkimusohjelman tavoitteena on tuottaa systemaattista 
ja vertailukelpoista tietoa Paras-hankkeen muutosprosesseista ja 
muutoksen vaikutuksista erityyppisten kuntien sekä toimijoiden 
näkökulmista ajanjaksolla 2008–2012.

Vuonna 2008 käynnistyneen, laajana yhteistyöhankkeena toteu-
tettavan viisivuotisen tutkimusohjelmakauden aikana selvitetään 
uudistuksen vaikutuksia

kunta- ja paikallistalouteen 
demokratiaan ja johtamiseen 
kunnallisiin palveluihin 
henkilöstöön sekä 
yhdyskuntarakenteen toimivuuteen. 

Ohjelmakokonaisuuteen kuuluvat em. tutkimusten lisäksi erillis-
hankkeina toteutettavat arviointitutkimukset uudistuksen kielellisis-
tä vaikutuksista ja tasa-arvovaikutuksista. Erillishanke uudistuksen 
toimeenpanon suunnitteluvaiheesta on päättynyt.

•
•
•
•
•

Toteutusaika: 2008–2012. Tutkimusohjelma on jaettu kahteen tut-
kimuskauteen; 2008–2009 ja 2010–2012. 

Yhteistyötahot:
Suomen Kuntaliitto, tutkimuskunnat, Kuntien eläkevakuutus sekä 
liikenne- ja viestintäministeriö, maa- ja metsätalousministeriö, 
opetusministeriö, sosiaali- ja terveysministeriö, työ- ja elinkeinomi-
nisteriö, valtiovarainministeriö sekä ympäristöministeriö.

Tutkimustahot: 
Aalto-yliopisto, Helsingin, Itä-Suomen, Jyväskylän, Lapin ja Tampe-
reen yliopistot, Åbo Akademi sekä Helsingin kaupungin tietokeskus.

www-sivut: www.kunnat.net/arttu

Tutkimusohjelman johto:
Tutkimuspäällikkö Marianne Pekola-Sjöblom, 
Suomen Kuntaliitto, marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi 
puh. 09 771 2504, 050 337 5634
Kehitysjohtaja Kaija Majoinen, Suomen Kuntaliitto, 
kaija.majoinen@kuntaliitto.fi , puh. 09 771 2512
Emeritusprofessori Pentti Meklin, Tampereen yliopisto, 
pentti.meklin@uta.fi , puh. 050 564 2595

•

•

•

Paras-arviointitutkimusohjelman (ARTTU) tutkimuskehikko

PALVELUT

ITÄ-SUOMEN YLIOPISTO, 
Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos

JYVÄSKYLÄN YLIOPISTO,
Koulutuksen tutkimuslaitos

HENKILÖSTÖ

TAMPEREEN YLIOPISTO, 
Työelämän tutkimuskeskus

TALOUS

TAMPEREEN YLIOPISTO,
Taloustieteiden laitos &

HELSINGIN KAUPUNGIN TIETOKESKUS

DEMOKRATIA JA 
JOHTAMINEN

ÅBO AKADEMI & 
KUNTALIITTO

YHDYSKUNTARAKENTEEN 
TOIMIVUUS

AALTO-YLIOPISTO,
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- 

ja koulutuskeskus (YTK)

UUDISTUKSEN TOIMEENPANO 
SUUNNITTELUVAIHEEN ARVIOINTI

(päättynyt 3/09)

LAPIN YLIOPISTO

UUDISTUKSEN KIELELLISET 
VAIKUTUKSET (SpråKon)

HELSINGIN YLIOPISTO, Svenska social- 
och kommunalhögskolan &

ÅBO AKADEMI

UUDISTUKSEN 
TASA-ARVOVAIKUTUKSET (TERTTU)

ÅBO AKADEMI

ERILLISHANKKEET



Kunta- ja paikallistalouden tutkimus

Tutkimusosiossa tarkastellaan millä tavoin Paras-uudistus vaikuttaa 
kuntien ja alueiden talouteen. Tutkimuksessa selvitetään uudis-
tuksen vaikutuksia mm. kunta- ja paikallistalouden kehitykseen, 
kuntien toiminnan taloudellisuuteen ja tehokkuuteen, palvelujen 
kustannuksiin, kuntien ja alueiden elinvoimaan ja vetovoimaisuu-
teen sekä kuntien ja alueiden elinkeinopohjaan.

Vastaavat tutkimustahot:  
Tampereen yliopisto, taloustieteiden laitos
Helsingin kaupungin tietokeskus (tilinpäätösanalyysi)

Vastuuhenkilöt:
Professori Jarmo Vakkuri, jarmo.vakkuri@uta.fi 
puh. 03 2156 771
Erikoistutkija, dosentti Heikki Helin, helin.heikki@phnet.fi 
puh.  040 516 5976

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > Kunta- ja 
paikallistalous

•

•

Demokratian ja johtamisen 
tutkimus

Tutkimusosiossa selvitetään miten uudistus muuttaa kunnallisen 
demokratian ja johtajuuden rakenteita sekä analysoidaan kunnas-
sa tehtävien ratkaisujen vaikutuksia edustuksellisen demokratian 
toimivuuteen, kuntalaisten osallistumiseen sekä kuntalaisten näke-
myksiin kunnan palveluista ja päätöksenteosta. 

Vastaavat tutkimustahot:  
Åbo Akademi
Kuntaliitto, kuntakehitys- ja tutkimusyksikkö

Vastuuhenkilöt:
Tutkija Siv Sandberg, siv.sandberg@abo.fi , puh. 02 2154 562
Tutkimuspäällikkö Marianne Pekola-Sjöblom, marianne.pekola-
sjoblom@kuntaliitto.fi , puh. 09 771 2504, 050 337 5634

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > 
Demokratia ja johtaminen

•
•



Kunnallisten palvelujen tutkimus

Tutkimusosiossa lähtökohtana on puitelakiin kirjattu tavoite var-
mistaa koko maassa laadukkaat ja asukkaiden saatavilla olevat 
palvelut. 

Palvelujen tutkimusosiossa selvitetään millaisten palvelurakentei-
den, palveluverkkojen ja erilaisten palvelutuotantotapojen avulla 
kunnat järjestävät kunnallisia palveluja ja millaista on palvelujen 
saatavuus ja käyttö sekä kuinka ja mihin suuntaan ne näyttävät 
muuttuvan Paras-hankkeen kuluessa.

Palvelujen tutkimus jakaantuu Itä-Suomen yliopiston vastuulla ole-
vaan sosiaali- ja terveyspalvelujen tutkimukseen sekä Jyväskylän 
yliopiston vastuulla olevaan koulutuspalvelujen tutkimukseen.

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > Palvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tutkimus

Tutkimuksessa kohteena on kunnallinen sosiaali- ja terveydenhuol-
to ja siinä avoterveydenhuolto, ikäihmisten palvelut sekä lasten, 
nuorten ja perheiden palvelut.

Vastaava tutkimustaho:  
Itä-Suomen yliopisto, sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos

Vastuuhenkilöt: 
Professori Vuokko Niiranen, vuokko.niiranen@uef.fi 
puh. 040 550 4801 
Professori Juha Kinnunen, juha.kinnunen@uef.fi 
puh. 040 567 5415

Koulutuspalvelujen tutkimus

Kohteina koulutuspalvelujen tutkimuksessa ovat esi- ja perusope-
tus, lukiot ja ammatillinen koulutus.

Vastaava tutkimustaho:
Jyväskylän yliopisto, koulutuksen tutkimuslaitos 

Vastuuhenkilö:
Professori Jouni Välijärvi, jouni.valijarvi@jyu.fi , puh. 014 260 3202

•

•

•



Kuntien henkilöstön tutkimus

Tutkimusosiossa tarkastellaan kuntien henkilöstökysymyksiä niin 
strategisella kuin työyhteisötasolla. Tutkimuskohteina ovat ensisi-
jaisesti ne toimintayksiköt, jotka ovat tarkastelun kohteina myös 
palvelujen tutkimuksessa. 

Vastaava tutkimustaho:  
Tampereen yliopisto, työelämän tutkimuskeskus

Vastuuhenkilö:
Tutkija Risto Nakari, risto.nakari@uta.fi , puh. 03 215 6047

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > 
Henkilöstö

•

Yhdyskuntarakenteen toimivuuden 
tutkimus

Tutkimusosiossa selvitetään miten kunnat onnistuvat seudullisen 
yhdyskuntarakenteen toimivuuden ja seutujen elinvoimaisuu-
den parantamisessa uudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi 
tarkastellaan miten seuduilla onnistutaan asumisen, työpaikkojen 
ja palvelujen järjestämisessä saavutettavuuden kannalta. Tutkimus 
kohdistuu kaupunkiseutuihin tarkastellen keskuskunta/kehyskunta 
-pareja. 
 
Vastaava tutkimustaho: 
Aalto-yliopisto, Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskes-
kus (YTK) 

Vastuuhenkilö:
Professori, yksikönjohtaja Raine Mäntysalo, 
raine.mantysalo@tkk.fi , puh. 050 5124 525

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > 
Yhdyskuntarakenteen toimivuus

•



ERILLISHANKKEET
Uudistuksen kielelliset vaikutukset 
(SpråKon)

Kielellisten vaikutusten arvioinnissa selvitetään mm. mitä kielellisiä 
vaikutuksia uudistuspolitiikalla on ollut alueellisesti ja paikallises-
ti, mitkä ovat ne kriittiset tekijät, jotka ensisijaisesti aiheuttavat 
muutoksia kielellisiin palveluihin sekä millaisia Paras-uudistuksen 
kielellisiä vaikutuksia on nähtävissä koulutuksessa sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollossa. 

Arvioitavana ovat ruotsinkielisiä palveluita suomenkielienemmis-
töisissä kunnissa ja suomenkielisiä palveluita ruotsinkielienemmis-
töisissä kunnissa. Tutkimus toteutetaan Svenska Kulturfondenin 
erillisrahoituksella.

Vastaavat tutkimustahot:
Svenska social- och kommunalhögskolan, Helsingin yliopisto 
Åbo Akademi

Vastuuhenkilö:
Professori Stefan Sjöblom, stefan.sjoblom@helsinki.fi  
puh. 09 19128414

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > 
Paras-uudistuksen kielelliset vaikutukset

•

Uudistuksen tasa-arvovaikutukset 
(TERTTU)

Tutkimuksessa tarkastellaan kunta- ja palvelurakenneuudistuk-
sen vaikutuksia sukupuolten tasa-arvon näkökulmasta. Tutkimus 
jakaantuu demokratiaa ja johtamista, palveluita ja henkilöstöä 
tarkasteleviin näkökulmiin. 

Ensimmäisessä osiossa tarkastellaan sukupuolten edustusta eri 
toimielimissä, puheenjohtajistoissa ja ylimmässä viranhaltijajohdos-
sa. Toisessa osiossa selvitetään naisten ja miesten suhtautumista 
kuntapalveluihin ja kolmannessa osiossa nais- ja miespuolisen 
kuntahenkilöstön näkemyksiä Paras-hankkeesta.

Tutkimus toteutetaan VM:n, STM:n ja Kuntaliiton erillisrahoituksella.

Vastaava tutkimustaho:
Åbo Akademi

Vastuuhenkilöt:                 
Tutkija Sari Pikkala, sari.pikkala@abo.fi , puh. 040 190 4068 
Erityisasiantuntija Sinikka Mikola, sinikka.mikola@kuntaliitto.fi  
puh. 09 771 2210.

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > Uudistuk-
sen tasa-arvovaikutukset

Uudistuksen toimeenpanon 
suunnitteluvaiheen arviointi

Arvioinnin kohteena oli Paras-uudistuksen toimeenpanon suunnit-
teluvaihe erityisesti vuosina 2007 ja 2008. Arvioinnissa tarkastel-
tiin puitelain alustavaa vaikuttavuutta ja uudistuksen etenemistä 
laajemmasta näkökulmasta. Hanke on päättynyt ja arviointiraportti 
on julkaistu keväällä 2009 nimellä Parasta nyt – Kunta- ja palvelura-
kenneuudistuksen suunnitteluvaiheen loppuraportti. 

Tutkimus toteutettiin VM:n erillisrahoituksella.

Vastaava tutkimustaho:
Lapin yliopisto, yhteiskuntatutkimuksen laitos.

Vastuuhenkilö:
Professori Jari Stenvall, jari.stenvall@uta.fi , puh. 016 341 2637

www-sivut: www.kunnat.net/arttu > Tutkimusmodulit > 
Uudistuksen suunnitteluvaiheen arviointi

•
•

•



Suomen Kuntaliitto
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
PL 200, 00101 Helsinki
Puh. (09) 7711, faksi (09) 771 2191
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi 
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Yhteystiedot
Tutkimuspäällikkö 
Marianne Pekola-Sjöblom, 
Suomen Kuntaliitto, 
marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi , 
puh. 09 771 2504, 050 337 5634. 
Kehitysjohtaja Kaija Majoinen, 
Suomen Kuntaliitto, 
kaija.majoinen@kuntaliitto.fi , 
puh. 09 771 2512.

www.kunnat.net/arttu
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