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FINLANDS KOMMUNFORBUNDS STRATEGI
FOR 2009-2012

Andringar ar 2011

VI BYGGER UPP EN NY KOMMUN

ommunernas forvaltning och verksamhetsmiljé kommer att genomga stora
KfOréndringar. Kommunférbundets verksamhet gar i hog grad ut pa att stodja

kommunernas handlings- och livskraft i dessa forandringar. Ett centralt stoéd-
verktyg ar programmet Ny kommun 2017. Med hjalp av programmet vill férbundet ta
fram en hallbar framtidsbild for starka och livskraftiga primarkommuner pa 2020-ta-
letmed beaktande av olika lokala férhallanden.

| beslutsmiljén under de narmaste aren accentueras kommunernas alltfér stora upp-
giftsmangd i forhallande till de tillgangliga resurserna.Servicestrukturerna blir allt
mangsidigare och hanteringen av dem forsvaras. Offentlighetens betydelse betonas i
samband med bland annat de nya magjligheter som de sociala medierna medfor.

Fran att ha producerat servicen ser det ut som om kommunerna i allt hégre grad kom-
mer att tillhandahalla och bestélla den. Aven om kommunerna framéver inte kommer
att producera allting sjdlva ansvarar de med stod av sin sjdlvstyrelse for servicekvali-
teten gentemot invanarna.l och med att serviceproduktionen férandras kommer det
ocksa att behovas ny kompetens och nya styrsystem i kommunerna. Forbundskoncer-
nen har antagit utmaningen och stddjer férandringen genom att till stéd for produk-
tifieringen av service ta fram klassificeringsprodukter och standarder. Storre helheter
kraver ocksa narmare samarbete vid upphandling och personalrekrytering. Inom for-
bundskoncernen har séarskilda bolag bildats for att tillgodose kommunernas behov i
detta.

Under de narmaste aren betonas mer an forr i Kommunférbundets verksamhet att
forbundet ska vara framsynt i sin intressebevakning och att servicen ska tillhandahal-
las enligt det verkliga behovet i enskilda kommuner.Detta innebar att den service for-
bundet erbjuder maste definieras noggrannare.

Forbundets verksamhet ar 2011 praglas starkt av riksdagsvalet i april och de darpa
foljande regeringsforhandlingarna.Det centrala malet ar att se till att utvecklingen av
sjalvstyrelsen och tryggandet av demokratin pa lokalplanet betonas starkt i den f6ljan-
de regeringens program. Detta forutsatter att den kommunala ekonomin &r i balans
eftersom det bara ar en balanserad kommunal ekonomi som kan trygga valfardssam-
héllets tjanster.

Kari-Pekka M&ki-Lohiluoma
verkstallande direktor



1 KOMMUNFORBUNDETS S EGI

Finlands Kommunférbund representerar landets kommmuner och stader. Kommunerna
och staderna ansvarar for invanarnas valfard och for omradets utveckling. Vart samar-
bete med kommunerna utgar fran det finlandska valfardssamhallets karnelement: god
basservice, levande demokrati, ett dynamiskt naringsliv och en hallbar livsmiljo.

KOMMUNFORBUNDETS PRIMARA UPPGIFT

Finlands Kommunférbund bevakar kommunernas och hela kommunsektorns gemen-
samma intressen, erbjuder kommunerna tjanster och mojlighet till utveckling och star-
ker deras sjalvstyrelse.

KOMMUNFORBUNDETS VISION

Finlands Kommunférbund ar kommunernas och deras samarbetsorganisationers fram-
sta intressebevakare och utvecklare av kommunsektorn och valfardssamhallet.

KOMMUNFORBUNDETS MALBILD 2017

Kommunfoérbundets mal i egenskap av intressebevaknings-, utvecklings- och expertor-
ganisation ar att

vara en framsynt intressebevakare som visar riktningen

erbjuda profilerad service och kompetens fér kommunernas differentierade behov
skapa utvecklingsmiljoer for kommunerna som mojliggoér natverk och spridning
av god praxis

DE PRIORITERADE OMRADENA | KOMMUNFORBUNDETS
VERKSAMHET

Kommunférbundets verksamhet gar ut pa att starka kommunernas sjalvstyrelse och
livskraft, invanarnas valfard och den kommunala demokratin. De prioriterade omra-
dena i forbundets verksamhet ar

| arbetet med férbundets prioriterade omraden starks genomférandet av strategin.
Arbetet koordineras av grupper enligt de prioriterade omradena. Gruppmedlemmarna,
som arbetar horisontellt, bestar av sakkunniga pa respektive omrade fran olika enhe-




ter. Ordférandena for grupperna éar Kommunférbundets direktorer. En koordinator och
en sekreterare bistar dem i arbetet.




2 PRIORITERADE OMRAD
STRATEGISK
FORBUNDETS VERKSAMHET

Prioritering 1:
KOMMUNLEDNING OCH INVANARINFLYTANDE

Kommunernas verksamhet bygger pa en levande sjalvstyrelse och stark delak-
tighet bland kommuninvanarna. Kommunerna ar stadigt férankrade i invanarnas
vardag och i olika gemenskapsformer.Det finns en fungerande dialog mellan kom-
muninvanarna och beslutsfattarna. Invanarna och servicetagarna har vilja och mgj-
lighet att paverka.

Den politiska och professionella ledningens roller och arbetsférdelning ar klara
och tydliga. Fullmaktige ansvarar for kommunens strategiska mal, resurser, éver-
gripande styrning och utvardering. Styrelsen tillsammans med den professionella
ledningen ansvarar for strategiarbetets forutsattningar och for strategins genom-
forbarhet.

Kommunens ledning och utveckling baserar sig pa en bred dialog mellan de for-
troendevalda och den professionella ledningen, mellan ledningen och personalen,
mellan dem som arbetar inom olika sektorer och mellan kommunen och dess
samarbetspartner.

Nar strukturerna forandras utvecklas kommmunens évergripande styrning med tan-
ke pa kommunkoncernen, kommunernas samarbete och eventuella ombildningar
av verksamheter till affarsverk.

Kommunen tillhandahaller service i enlighet med den dvergripande strategin. Vid
forandringar i strukturerna och verksamhetsformerna behdvs skicklig férandrings-
ledning och férandringskommunikation, en gemensam vision och ambition och ett
gott chefsarbete.

Strategisk ledning av personalresurserna och bade ett direkt och ett representativt
samarbete mellan arbetsgivaren och personalen framjar arbetslivskvaliteten och
resultaten.




Prioritering 2:
DEN KOMMUNALA SERVICEN OCH SERVICESTRUKTUREN

Den kommunala sjalvstyrelsen ar den basta grunden nar det géller att tillhanda-
halla kommunal service. Det &r viktigt att kommunerna ocksa i framtiden ansvarar
for tillhandahallandet av servicen.

Tillhandahallandet av service som ger goda resultat forutsatter ocksa att kommu-
nernas strukturer ldggs om enligt malen for strukturreformen.

Den kommunala servicen utvecklas tillsasmmans med olika samarbetspartner pa
ett innovativt och kundorienterat satt utgaende fran en granskning av de totala
effekterna.

Den kommunala servicen utvecklas pa lika villkor med beaktande av olika befolk-
ningsgrupper, den sprakliga och kulturella bakgrunden, den regionala likstélldheten
och jamlikheten mellan kénen.

Infrastrukturen och livsmiljon utvecklas i enlighet med de lokala férhallandena och
behoven.

Skicklig férandringsledning sdkerstaller att utvecklingspotentialen utnyttjas i kom-
munerna och samarbetsomradena.




Prioritering 3:
KOMMUNALEKONOMI

I den nationella kommunpolitiken ar kommunernas serviceskyldigheter och finan-
sieringsmojligheter i balans i hela landet och medborgarnas likstalldhet garanterad
i tillgangen till kommunal service.

Uppnaendet av dessa mal i tider av langsammare ekonomisk tillvaxt forutsatter att
statens finansieringsandel for den kommunala servicen utokas, att kommunernas
produktivitet okar eller att mangden uppgifter minskar.

Kommunernas skattebas ska vara sa bred som majligt och stédja sjalvstyrelsen.
Skattebortfall kompenseras fullt ut.

De kommunala avgifternas andel av finansieringen och styrningen av efterfragan
starks.

Kommunernas styrning av den egna ekonomin effektiveras med beaktande av
férandringarna i ekonomin och omvarlden i 6vrigt.

Begreppet produktivitet som en del av verksamhetens resultat tydliggors och ge-
mensamma matt och utvarderingsformer tas fram tillsammans med andra aktorer.




Prioritering 4:
LIVSKRAFTIGA KOMMUNER OCH REGIONER

Finland behover ett internationellt sett betydelsefullt metropolomrade, starka
storstadsomraden, specialiserade stadskarnor samt landsortscentrum och lands-
ortsregioner som stoder sig pa sina sarskilda styrkor. Tillsammans bildar dessa ett
livskraftigt natverk av centrum pa olika nivaer. Detta skapar forutsattningar for
vdlfarden och beredskap infér strukturomvandlingen och fluktuationerna i den glo-
bala ekonomin.

Utbildning och kultur starker livskraften i regionerna. Regionerna ar mangkulturella
aktoérer som ingar i internationella natverk. Kommunerna och landskapen har en
viktig roll nar férandringar i arbetskraftssituationen prognostiseras. Tillgangen till
hogskoleutbildning och utbildning pa andra stadiet tryggas, liksom ocksa férutsatt-
ningarna att tillgodose arbetskrafts- och utvecklingsbehovet i regionen.

En fungerande och modern infrastruktur &r en nédvandig forutsattning for region-
utvecklingen. Klarhet skapas i statens, kommunernas och naringslivets ansvar for
utbyggnaden och underhallet av trafik-, datakommunikations- och energiinfrastruk-
turen.

Malet ar en stark och tydlig regional utveckling och férvaltning som utgar frankom-
munerna.

Kommunforbundets mal:

1. Vi stoder kommunernas och regionernas forutsattningar att inleda samar-
bete och bilda natverk for att 6ka sina resurser, framja féretagandet och
hoja kompetensen.

2. Vistarker kommunernas, regionernas och omradenas forutsattningar att
skapa konkurrenskraftiga och innovativa verksamhetsmiljéer som utgar fran
de egna styrkorna.

3. Vi medverkar till att resurserna for kommunernas och regionernas sjdlvstan-
diga utveckling starks pa nationell niva och inom Europeiska unionen.

4.  Vistoder en omorganisering av regionférvaltningen och ett
klarlaggande och starkande av de kommunbaserade
landskapsforbundens struktur och stallning.
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Prioritering 5:
PERSONALTILLGANG OCH PERSONALKOMPETENS

Det kommunala arbetet ar attraktivt. Kommunerna ar konkurrenskraftiga nar det
géller att rekrytera kommmunledning och kompetent personal. Kommunerna bedri-
ver tillsammans en regional arbetskraftspolitik for att minska den émsesidiga kon-
kurrensen. En aktiv marknadsféring av kommunjobben stoder rekryteringen.

Personalledningen bygger pa en heltdckande prognostisering av arbetskrafts- och
kompetensbehoven. Det nationella utbildningsprogrammet méter kommunernas
personalbehov. Tillrackligt med resurser reserveras for att forbattra personalkom-
petensen och framja arbetsféormagan och arbetshalsan.

Smidigare normer fér behorighetsvillkor och personaldimensionering skapar forut-
sattningar for omlaggning av servicen och serviceprocesserna pa ett kundoriente-
rat satt och forbattrar resultaten.

Som arbetsgivare ar kommunerna féregangare i rekryteringen av invandrare. Kom-
munerna satsar pa mangkulturell servicekompetens.

Nar tjanster bolagiseras eller pa annat satt omorganiseras ska kommunensinkoms-
tunderlag for pensionerna vara hallbart och arbetsgivaren ska organisera sig via
Serviceinrattningarnas arbetsgivarférening.




Prioritering 6:
KLIMATFORANDRINGEN

Kommunerna tar initiativ och arbetar aktivt for att motverka och bereda sig for
klimatforandringen.

Kommunerna motverkar klimatférandringen genom sina beslut om markanvand-
ning och trafik, sina energival och upphandlingar, den nya teknologin och en ener-
gieffektiv service.

Staten, kommunerna, kommuninvanarna och féretagen ar medvetna om sitt an-
svar och sina mojligheter att paverka i klimatfragor.

Kommunerna erbjuder kommmuninvanarna och féretagen en klimatvanlig verksam-
hetsmiljo.

Kommunerna forbereder sig pa de skadliga foljderna av klimatférandringen och
paextrema vaderfenomen genom god samhallsplanering och framférhallning, ge-
nom information och vid behov genom olika beredskapsplaner.

Kommunforbundets mal:

1. Vistoder atgarder som motverkar klimatférandringen i kommunernas
energipolitik, service, markanvandning och trafiklésningar.

2. Vistoder kommunerna och samkommunerna i deras uppagift att sorja for
fungerande service och samhallsfunktioner i féranderliga klimatférhallanden,
vid extrema vaderfenomen och andra avvikande férhallanden.

3.  Visporrar kommunerna att i sin narings- och sysselsattningspolitik utnyttja
de mojligheter som klimatférandringen medfor.

4. Vi forutsatter att ansvarsfordelningen i klimatfragor ar rattvis ur kommuner-
nas synvinkel och att lagstiftningen och 6vriga statliga atgarder ger kommu-
nerna tillrackliga forutsattningar att motverka klimatférandringen och an-
passa sig till den.




Prioritering 7:
KOMMUNEN OCH MARKNADEN

Kommunerna har ratt att besluta hur de tillhandahaller och producerar servicen.

Kommunernas roll och foérutsattningar att verka i en marknadsmiljé ar klara och
tydliga. Kommunerna har livsviktiga naturliga monopol inom sina omraden, till ex-
empel i fraga om vattenforsorjningen.

Kommunerna har beredskap att lagga ut tjanster i kontrollerad omfattning och
utvecklar servicemarknaden. De raknar med att deras servicestrategier kommer att
andras. Kommunerna har en gedigen marknadskompetens. De utvecklar verksam-
hetsmodeller som gor det ldttare att utnyttja foretagens kompetens och innova-
tionsférmaga i produktionen och utvecklingen av den kommunala servicen.

Hur servicemarknaden fungerar bedéms i relation till de mal som satts upp for ser-
viceutvecklingen.

Kommunforbundets mal:

1. Viarbetar for att kommunerna ska ha en stark och entydigt erkand roll
som tillhandahallare av service.

2. Vi efterstravar klaraspelregler for kommunernas verksamhet pa marknaden.
3. Vi framjar kommunernas kompetens i upphandling och konkurrensutsattning.

4.  Viarbetar for att det ska finnas en fungerande marknad for kommunerna.

12



Prioritering 8:
KOMMUNFORBUNDETS FORNYELSE

I enlighet med sin vision ar Kommunfoérbundet kommunernas framsta intresse-
bevakare och utvecklare av kommunsektorn och valfardssamhallet. Forbundets
verksamhet bygger pa kompetens, fortsatt férnyelse och fungerande samarbete.
Forbundets strategiarbete ar en kontinuerlig process som styr och fornyar forbun-
dets verksamhet.

Fornyelsen av Kommunforbundet ar viktig i en situation da kommunernas omvarld
och verksamhet genomgar stora férandringar. Kommunerna och kommunernas
behov differentieras fortsattningsvis. Nya verksamhetsformer och verksamhets-
modeller infors i kommunerna. Kommunférbundet ar den centrala aktéren i denna
omlaggningsprocess. Forbundets férnyelse innebar att framférhallningen i arbetet
okar, att sakkunskapen betonas, ledningen utvecklas och samarbetet med kommu-
nerna och 6vriga samhallsaktorer starks.

Kommunférbundet fordelar sina tillgangliga resurser i enlighet med kommunernas
forandrade behov. Arbetet med de prioriterade omradena i enlighet med forbun-
dets strategi ar en viktig del i omférdelningen av resurserna.

13



14

3 KOMMUNFORBUNDETS _
ORGANISATION OCH TJANSTER

3.1 KOMMUNFORBUNDETS ORGANISATION

Kommunférbundet ar en gemensam tvasprakig intresse-, service- och utvecklingsor-
ganisation for alla kommuner och hela kommunsektorn.

Kommunférbundet ar en expertorganisation som star i en nara och 6ppen vaxelverkan
med kommunsektorn och 6évriga strategiska samarbetspartner. Forbundet erbjuder
aktuell, tillforlitlig och bred information om kommunala fragor.

Forbundet bestar av enheter med olika serviceomraden, verksamhet ¢ver enhetsgran-
serna och de prioriterade omradena i matrisform i enlighet med férbundets strategi.

Kari-Pekka Mdki-Lohiluoma ar verkstallande direktér for Kommunférbundet. Verkstal-
lande direktorens stallforetradare ar vice verkstallande direktérerna Timo Kietavainen
och Kari Nenonen. Kristina Wikberg ar direktor for den svensksprakiga verksamheten.
Kommunala arbetsmarknadsverket leds av kommunsektorns arbetsmarknadsdirektor
Markku Jalonen.

De centrala verksamheterna inom enheterna for de olika serviccomradena ingar i for-
bundets strategiska prioriterade omraden.

Enheterna vid Finlands Kommunforbund

Kommunalekonomi F Juridik

och kultur

| Social- och hilsovard [

Sambhaille, teknik
och miljo

naringsutveckling

Verkstéallande direktor

Region- och %

Undervisning E

Vice verkstadllande
direktorerna

Kommunutveckling

och forskning Samservice

Information

Internationella relationer

Svenska sekretariatet Informationssamhallet

ficepaiemianette

S —




3.2 ENHETSOVERGRIPANDE VERKSAMHET
INOM KOMMUNFORBUNDET

Verksamhet som overskrider enhetsgranserna i Kommunférbundets organisation ar
framfor allt EU-arbetet och den internationella verksamheten, arbetsgivarverksam-
heten for kommunerna, den svenska verksamheten, informationssamhallet, statis-
tikverksamheten, forskningen och utvecklingen och informationen.

I sin verksamhet ar 2011 betonar forbundet sarskilt riksdagsvalet och utévar inflytan-
de pa mdlen i det nya regeringsprogrammet.

Information

Kommunférbundets intressebevaknings- och serviceuppgifter genomférs i hog grad
med hjalp av information. Informationen ingar i det basarbete som utférs av alla sak-
kunniga, inom hela organisationen och i alla projekt. | praktiken intensifieras samarbe-
tet mellan forbundets informationsenhet, det svenska sekretariatet, KA:s kommmunika-
tionsenhet och KL-Kustannus Oy och 6vriga dotterbolag.

Informationen &r allt mer interaktiv, och elektroniska verktyg, sociala medier (bl.a. Fa-
cebook) och interaktiva webbtjdnster 6kar kommunikationens betydelse i férbundets
serviceverksamhet och i kontakterna med intressegrupperna.Ocksa utvecklingen av
och anvisningarna for kommunernas kommunikation fokuserar pa interaktion.

Forbundskoncernens information utvecklas sa att de olika verktygen stéder forbun-
dets karnfunktioner. Fran bérjan av 2011 tas den férnyade webbtjansten i bruk. P3
samma tekniska plattform finns webbplatserna kommunerna.net, kunnat.net, fikt.fi,
kuntalehti.fi, kommmunarbetsgivarna.fi, den helt nya tjansten kuntarekry.fi och andra
projektsidor.

Informationens karnbudskap och karnuppgifter utgar fran féorbundets strategi. Ar 2011
betonas i informationen bland annat riksdagsvalet och utévandet av inflytande pa
regeringsprogrammet samt programmet Ny kommun 2017.1 marknadskommunika-
tionen fortsatter kampanjerna for att hoja kommunjobbets status och for att stodja
livskraften i regionerna genom samarbetsnatverket Piiri.

Kommunala arbetsmarknadsverkets verksamhet (KA)

Arbets- och tjdnstekollektivavtalen mellan Kommunala arbetsmarknadsverket och de
kommunala huvudavtalsorganisationerna upphor 31.12.2011. D3 upphor ocksa det
sa kallade Tehy-protokollet att galla. KA forbereder sig pa att huvudavtalsorganisatio-
nerna utnyttjar mojligheten sdga upp sina avtal, varvid avtalsférhandlingar kommer
att foras med dem redan i januari 2011. Samtidigt fortsatter férhandlingarna om revi-
dering av det kommunala huvudavtalet.

KA:s mal ar att framja en stabil utveckling pa arbetsmarknaden. De centrala utmaning-
arna i verksamheten handlar om att forbattra produktiviteten och resultaten, stodja
de kommunala arbetsgivarna och ledningen i omorganiseringen av servicen och att
framja arbetslivsutvecklingen. Dessa utmaningar bestammer i hog grad malen for KA:
s avtalsverksamhet, intressebevakning och malen for utvecklingen av servicen for
arbetsgivarna.

KA fortsatter med sina atgarder for att 6ka tillgangen pa arbetskraft, hoja arbetsgivar-
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profilen och géra kommunarbetet mer attraktivt. Genom en langsiktig utveckling av
olika omraden inom personalledningen framjas balansen mellan personalen och eko-
nomin och forbattras arbetslivskvaliteten och resultaten. Utveckling av lednings- och
chefsarbetet framjar ocksa framforhallningen, kompetensutvecklingen, nya verksam-
hetsformer, arbetshélsan och resultaten. | samarbete med arbetsmarknadsparterna
inom kommunsektorn arbetar KA for att de kommunala arbetsplatserna ska tillagna
sig resultatframjande praxis, utveckla premieringssystemen och félja upp produktivi-
tets- och resultatutvecklingen.

| samarbetet pa europeisk niva arbetar KA for att uppratthalla dialogen om anpassning
till den ekonomiska situationen och diskussionen om hur man samtidigt framjar bade
arbetslivskvaliteten och resultaten.

Kommunala arbetsmarknadsverket vidareutvecklar natverksbildningen och interak-
tionen med de kommunala arbetsgivarna nar det gdller aktuell avtalsverksamhet och
intressebevakning. Arbetsmarknadsverket utvarderar férandringarna i omvarlden och
behovet av att revidera sin strategi. KA arrangerar ocksa regionala arbetsgivarevene-
mang och ger information och utbildning utgdende fran sin strategi.

Den svenska verksamheten

Forbundets svensksprakiga verksamhet ar organiserad som ett enhetsévergripande
natverk. Fordelen med denna modell ar att kompetensen och kunnandet utnyttjas till
fullo och att svenska sprakets stallning i Finland framjas over forvaltningsgranserna.
Varje enhet har sakkunniga som ansvarar for servicen pa svenska och som tillsam-
mans med svenska sekretariatet arbetar for den svensk- och tvasprakiga kommun-
sektorn.

Sekretariatet ansvarar foér utvecklingen av servicen, intressebevakningen och olika
utvecklingsprojekt i svensk- och tvasprakiga kommuner.

| praktiken innebar det att sekretariatet ansvarar for informationen pa svenska och
ordnar kurser, utbildning och konferenser pa svenska.Utover de arliga konferenserna
och kurserna for olika yrkesgrupper ordnas ocksa vidareutbildning i férandringsledning
och arrangeras ett storevenemang for social- och héalsovardspersonalen och de fértro-
endevalda.

Sekretariatet ger ut tidskriften Fikt (Finlands kommuntidning) och publikationer och
blanketter pa svenska. Sekretariatet bereder ocksa arenden for den svenska delega-
tionen.

I den svensksprakiga referensgruppen inom programmet Ny kommun 2017 utarbetas
i samarbete med Kommunférbundets fortroendevalda en grund for framtidens kom-
munstruktur i det svensksprakiga Finland. Dessutom utvecklar sekretariatet webbplat-
sen Nordiska fonstret tillsammans med andra nordiska centralorganisationer och féljer
kommunalvalet p& Aland som ordnas hésten 2011.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsverksamheten starker kommunernas maojligheter att tackla
de strategiska utmaningarna. | FoU-verksamheten tar man djdrvt tag i viktiga teman
som ar aktuella i utvecklingen av kommunerna.Genom ny kunskap och innovativa
verksamhetsmodeller starks férbundets roll som en framsynt intressebevakare.



| FoU-verksamheten produceras, analyseras och féormedlas ny information om léget
och férandringarna i kommunernas verksamhet. Verksamheten omfattar ocksa prog-
nostisering av férandringarna i kommunernas verksamhetsmiljo, stigande utvecklings-
trender och svaga signaler samt identifiering av strategiska risker.Férbundet erbjuder
tillsammans med koncernbolagen kommunerna och andra kunder utvecklingskom-
petens och utvecklingsplattformer. Ar 2011 &r malet att starka natverksprojekt som
genomférs med kommuner av olika typ och det nordiska samarbetet for att befdsta
benchmarking-modellen.

Styrkan i FoUu-verksamheten ar en helhetssyn pa kommunens verksamhet, multipro-
fessionell kompetens och strategiska partnerskap med kommuner, universitet, forsk-
ningsinstitut och offentliga och privata aktorer.Aktiv information och en intensifierad
dialog mellan forskning och praktik starker verksamhetens effekter.

Kommunférbundets strategi styr forbundets FoU-verksamhet som konkretiseras i FoU-
programmet (FoU-programmet 2011-2013), som goérs upp varje ar.De projekt som tas
med i programmet ar viktiga instrument for uppfyllelsen av de strategiska mal som
forbundets styrelse antagit.En dynamisk FoU-verksamhet framjar ocksa ¢versynen av
strategin och omlaggningen av verksamheten.

Centralt i FoU-verksamheten ar programmet Ny kommun 2017, genom vilket Kom-
munférbundet och kommunerna férbereder sig for utmaningarna pa 2020-talet.
Programarbetet sakerstaller att det finns en verksamhetsmodell fér fullmaktigepe-
rioderna efter att strukturprojektet upphort i slutet av 2012. Utvecklingsarbetet med
kommunerna och beredskapen infér den nya kommmunallagen konkretiseras i projektet
Nya generationens organisation och ledarskap och olika natverksprojekt som framjar
kommun- och servicestrukturreformerna.

Utvecklingen av kommmunernas service, ledarskap och demokrati och forbattringen av
produktiviteten utgar fran att det finns tillforlitiga och uppdaterade utvarderings- och
jamforelsedata. Denna utmaning antas bland annat genom utvarderingsprogrammet
(ARTTU) som pagar fram till ar 2012.

En central framtida utmaning fér kommunerna dr att trygga kommuninvanarnas val-
fard i vardagen.Vi framjar detta arbete bland annat genom att delta i uppbyggnaden
av en 6ppen innovationsmilj¢ for social- och halsovarden med hjalp av samarbetspro-
jektet Innobyn.

Informationssamhallet

Kommunférbundet fortsatter att aktivt medverka i utvecklingen av kompatibla da-
tasystem i kommunerna. Malet ar att de system som anvands ska anpassas smidigt
till alla nédvandiga forandringar i kommmunstrukturen och serviceproduktionen fore

ar 2020. Under 2011 framjas kompabiliteten framfor allt genom att en gemensam
metod for 6vergripande arkitektur tas i bruk inom den offentliga forvaltningen. Kom-
munférbundet deltar i utvecklingen av metoden och arbetar for att den kan tillampas
i olika stora kommunorganisationer och att verksamhetens produktivitet och servicens
kvalitet kan forbattras med hjalp av den. Baskrav fér kompabilitet ar gemensamma
begrepp, forfaranden och 6évriga definitioner och standarder. Kommunférbundet férsé-
ker trygga tillrackliga resurser for utarbetandet av rekommendationer for den offent-
liga forvaltningen.
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I utvecklingen av kundtjénstkanaler beaktas de olika behov som beror pa kommun-
invanarna och servicens egenskaper.Samtidigt foérbdttras kvaliteten och tillgangen pa
service samt produktiviteten. Sjalvservice med hjalp av olika slags teknik (bl.a. internet
och sms) har blivit allt popularare. Koommunférbundet stoder medlemmarnas utveck-
lingsverksamhet och deltar tillsammans med statsforvaltningen i utvecklingen av
tjdnster som kan vara gemensamma for en stor del av kommunerna.

Det finns fortfarande regionala och anvandarspecifika skillnader i anvandningen av
sjalvservice och den passar inte for en stor del av de kommunala tjansterna. Tillgang-
en till service inom den offentliga forvaltningen som varken medfér oskalig tidsan-
vandning eller oskaliga resor for medborgarna, kan tryggas bara genom ett tillrackligt
omfattande natverk av servicestéllen.l praktiken ar den enda I6sningen ett samservi-
cekontor for olika myndighetstjanster. Det kan &nda inte alltid finnas en representant
for varje myndighet pa alla samservicekontor.Darfér behdvs det ocksa distansservice,
dar kunden och servicegivaren star i kontakt via video pa webben.En bra sak i distans-
servicen kommer att vara mojligheten att anvanda distanstolkning.l detta sasmmman-
hang satsar Kommunférbundet 2011 sarskilt pa att utveckla konceptet tillsammans
med medlemmarna och pa att ta fram behdévliga stédtjanster under ledning av finans-
ministeriet.

Kommuninvanarnas deltagande stods genom lattillgangligare offentlig information,
klarldaggande av mojligheterna att utnyttja sociala medier och utveckling av deltagar-
underlaget. Det sistndmnda ar ett samprojekt inom den offentliga férvaltningen som
ger verktyg att behandigt forverkliga olika lokala deltagarlésningar.

For att mota de krav som férandringarna i servicestrukturen kommer att medféra har
Kommunférbundet berett ett gemensamt koncept for ett sakert datakommunika-
tionsnat med tillracklig kapacitet.Besluten om natet och organiseringen av hantering-
en kommer att tas under ar 2011.

Statistikverksamheten

Utvecklingen av férbundets statistikverksamhet samordnas av en statistikgrupp som
bestar av sakkunniga fran olika enheter. Huvudansvaret ligger hos enheten Kommun-
utveckling och forskning. | 6vrigt ansvarar varje enhet for statistikarbetet inom det
egna verksamhetsomradet och for bearbetningen av uppgifterna till beskrivningar och
produkter som stoder ledningen och utvecklingen av verksamhetsomradet.

Utvecklingen av statistiken fortsatter utgaende fran riktlinjerna i den rapport om ut-
veckling av Kommunforbundets statistikforing, som blev fardig i oktober 2008. Enligt
rapporten erbjuder Kommunforbundet i forsta hand kommunerna och samkommu-
nerna bearbetade och analyserade statistikuppgifter.Kunnat.net/kommunerna.net

ar en viktig informationskanal. Kommunférbundet och Statistikcentralen har kartlagt
mojligheterna till samarbete nar det galler den nya statistiktjdnsten i kunnat.net/kom-
munerna.net, bade i fraga om innehadll och datateknik. Malet ar att i borjan av ar 2011
i kunnat.net/kommunerna.net kunna erbjuda statistiska grafer och tabeller som upp-
dateras direkt fran Statistikcentralens databaser.

Utvecklingen av den kommunala statistiken framjas genom medverkan i FM:s ar-
betsgrupper, dar man dryftar atgarder for att forbattra kvaliteten pa statistiken over
kommunernas ekonomi och verksamhet samt uppgifternas jamforbarhet och férsoker
hitta metoder for att fardigstalla statistik snabbare.l statistikproduktionen stravar man



efter att i fortsattningen beakta kommunernas olika l6sningar for serviceproduktionen
genom att standardisera uppgifterna och ta fram information om enskilda verksam-
hetsstallen.

Utover den basstatistik som statistikmyndigheten producerar behéver Kommunfoér-
bundet till stoéd for kommunernas utvecklingsarbete ocksa mer djupgadende statistiska
analyser och jamforelser.Som exempel pa dessa kan namnas pagaende projekt om
kostnaderna fér social- och halsovarden i stora och medelstora stader och utveckling-
en av jamforelseuppgifter for den allmanbildande utbildningen.

Internationell verksamhet

EU-verksamhet

I Kommunférbundets EU-verksamhet betonas EU-intressebevakningen bade i hemlan-
det och via Regionkommittén och Brysselkontoret.l EU-intressebevakningen star man

ocksa i direkt kontakt med EU:s institutioner. Malen och prioriteringarna i Kommunfoér-
bundets EU-arbete faststalls i Kommunforbundets EU-politiska riktlinjer. Riktlinjerna ar

den strategiska utgangspunkten for Kommunférbundets EU-intressebevakning. Riktlin-
jerna ses over under 2011.

Kommunférbundet framjar uppfyllelsen av sina EU-politiska mal genom att paverka
ministeriernas och riksdagens standpunkter och 1dgga fram stallningstaganden till
kommissionen och Europaparlamentet. Kommunférbundets stallningstaganden finns i
promemorian “Suomen Kuntaliiton ajankohtaisia EU-asioita”. Promemorian uppdateras
arligen.Enheten for region- och naringsutveckling koordinerar EU-verksamheten.

Enheten skoter ocksa sekretariatsuppgifterna for den finlandska delegationen i Re-
gionkommittén. Kommunforbundets sakkunniga bistar den finlandska delegationen.
Pressen och kommunerna informeras om kommitténs arbete.

Kommunférbundets Brysselkontor ansvarar for uppféljningen av utvecklingen inom EU
pa nara hall i Bryssel och ar en stodpunkt for férbundets intressebevakning. Kontoret
skoter de atgarder som galler EU-intressebevakningen i Bryssel enligt 6verenskom-
melse, ar med i de natverk som &r viktigast for férbundet och publicerar ett nyhets-
brev om aktuella EU-fragor.

Internationella relationer med olika organisationer

Forbundets allmanna internationella verksamhet galler relationerna till europeiska och
internationella organisationer. Kommmunférbundet deltar i verksamheten i de europe-
iska kommunférbundens paraplyorganisation CEMR, det internationella kommunfor-
bundet UCLG och Europaradets kongress for lokala och regionala organ. Dessa organi-
sationers delegationer byts ut saval vid Europaradets kongress for lokala och regionala
organ i Strasbourg som i CEMR i borjan av ar 2011.Férbundet har ocksa som mal att
efter en paus pa tre ar ater fa en plats i varldsorganisationen UCGL:s styrelse.

Kommunférbundet ar inte medlem i de europeiska organisationerna for regionerna.
Finlandska medlemmar ar landskapsforbunden. Kommmunforbundets representant i
vissa organisationer (AER, CPMR, AEBR) verkar som sakkunnig for de finlandska styrel-
semedlemmarna i organisationerna och lyfter i denna roll ocksa fram Kommunférbun-
dets mal.
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Kommunférbundet utvecklar ett natverk for kommunalt sakkunniga pa EU-fragor och
internationella fragor. Utdver elektronisk vaxelverkan sammantrader natverket unge-
far en gang om aret.

Kommunférbundet ar fortfarande aktivt med i vdanortsverksamheten, som &r den alds-
ta formen for internationell verksamhet. Vanortsverksamheten erbjuder ett kontakt-
nat for kommunernas och kommuninvanarnas samarbete. Verksamheten utvecklas i
riktning mot utbyte av sakkunniga, vilket innebar att samarbetet med naringslivet och
det breda samarbetet med olika medborgargrupper blir lika viktigt som det traditio-
nella kultur-, idrotts- och ungdomsarbetet.

Forbundet administrerar fortsattningsvis samarbetsprogramlmmet for kommuner i nord
och syd. Programmets fjarde avtalsperiod pa tre ar (2011-2013) inleds nasta ar.For
narvarande fors forhandlingar med utrikesministeriet om detaljerna i avtalet. Genom
programmet har Kommunforbundet hittills understétt 17 finlandska kommmunala akto-
rers och deras afrikanska kommunala partners samarbete med hjalp av resurser som
ministeriet beviljat. Pa forslag av Kommunforbundet 6kar ministeriet sannolikt finan-
sieringen av programmet med 2 miljoner euro till sammanlagt 7 miljoner euro for
den foljande trearsperioden 2011-2013. Det ar meningen att bland annat ta med en
komponent i programmet, genom vilken samarbete med kommmunférbunden i en del
afrikanska lander kan inledas.



4 KOMMUNFORBUNDETS
BESLUTSFATTA

Finlands Kommunférbunds hoégsta beslutande organ ar férbundskongressen. Kom-
munforbundets verksamhet styrs av fullmaktige och styrelsen. Styrelsen bistas av ett
arbetsutskott och fyra delegationer. | arbetsmarknadsfragor utdévas den hogsta beslu-
tanderatten av Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation.

Forbundskongressen

Finlands Kommunférbunds hégsta beslutande organ ar forbundskongressen, som
sammankommer vart fjarde ar, aret efter ett kommunalval. Férbundskongressen ar en
nationellt betydande sammankomst for aktérerna inom kommunsektorn.

Kongressens viktigaste uppgift ar att behandla styrelsens redogorelse 6ver forbundets
verksamhet under den tid som forflutit sedan féregaende férbundskongress och att
vdlja fullmaktige for en ny fyradrsperiod. Kommunerna utser ombud till férbundskon-
gressen i proportion till antalet invanare enligt en kvotering som bygger pa kommun-
storlek.

Fullmaktige

Centrala uppgifter for de 101 fullmaktigeledaméter som férbundskongressen valt
ar att utse forbundets styrelse och revisor samt att faststalla férbundets verksam-
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hetsplan, budget och medlemsavgift. Fullmaktige behandlar styrelsens redogorelse
over forbundets verksamhet och faststdller bokslutet. Fullmaktige sammantrader tva
ganger per ar.

Vid valet av fullméaktigeledamoter har beaktats kommuner av olika typ och storlek,
sprakforhallandena i kommunerna och att bada kénen &r representerade i enlighet
med jamstalldhetslagen. | fullmaktige ar antalet kvinnor 50 och antalet man 51.

Ordferande for fullmaktige ar landskapsradet Pekka Nousiainen (C) fran Punkaharju.
Forste vice ordférande &r med. dr Hanna Tainio (SDP) fran Tammerfors och andre vice
ordférande ar stadsdirektor Aleksi Randell (Saml) fran Abo.

Styrelsen

Styrelsen representerar forbundet och ansvarar for forbundets foérvaltning och eko-
nomi. Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Ocksa ersattarna deltar i
styrelsens arbete.

Styrelseordforande &r riksdagsledamot Rakel Hiltunen (SDP) fran Helsingfors, forste
vice ordférande ar stadsdirektor Markku Andersson (Saml) fran Jyvaskyla och andre
vice ordforande ar riksdagsledamot Lasse Hautala (C) fran Kauhajoki.

Ett arbetsutskott bestaende av sex personer deltar i beredningen av styrelsens aren-
den och skotseln av forbundets administrativa uppgifter.

Delegationerna

Styrelsen har bistatts framfor allt i expertuppgifter av delegationen for undervisning
och kultur, delegationen fér sma kommuner, svenska delegationen och delegationen
for social- och halsovard. Samarbetet med landskapsforbunden har ordnats genom
presidiekonferenser for landskapsférbunden. Delegationerna lamnar egna verksam-
hetsberattelser till styrelsen och fullmaktige.

Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation

| arbetsmarknadsfragor utdvas den hogsta beslutanderdtten av Kommunala arbets-
marknadsverkets delegation som bestar av 11 personer. Ordférande for delegationen
under fyraarsperioden 2009-2013 &r vd:n for HNS Aki Lindén (SDP) fran Abo. Vice
ordférande ar kommundirektor Pekka Toivonen (C)fran Kangasniemi och utvecklings-
direktér Minna Karhunen (Saml) fran Traskanda.



5 FORBUNDSKONCERNENS

Forbundskoncernens bolag ar revisionsbolaget Audiator, kongresshotellet Gustavelund,
KL-Kuntahankinnat, KL-Kuntarekry, KL-Kustannus och FCG Finnish Consulting Group Oy.

Kommunfoérbundet ager ocksa aktier i andra bolag, av vilka det storsta ar Kommunfor-
bundets intressebolag Ekokem Ab.

Oy Audiator Ab och bolagen inom Audiator

Bolaget Audiator ar den femte storsta aktoren inom revisionsfaltet. Oy Audiator Ab,
Oy Audiator Bolagsrevision Ab, Oy Audiarev Ab och Oy Audiapro Ab (tidigare Audiator
- Utveckling) utgor tillsammans bolaget Audiator.Kommunfoérbundet ager Oy Audiator
Ab till 91 %.

Audiator-bolagen erbjuder hdgklassiga revisionstjanster, utvarderings- och sdkerhets-
tjanster for intern kontroll och riskhantering samt utbildnings- och konsulttjanster. Oy
Audiator Ab behdll sin stallning som marknadsledande da kommmunernas fullmaktige
i borjan av sin mandattid valde revisionssammanslutning for revisionen av deras for-
valtning och ekonomi 2009-2012. Konkurrensen om marknadsandelarna bedéms
vara fortsatt hard under flera ar.Audiator-bolagen kommer ocksa i fortsattningen att
behalla sin starka stallning som producent av revisioner for statens rékenskapsverk,
ministeriernas interna kontroll och experttjanster for EU-revisionen.

Kommunkoncernerna behéver en mer tackande service an forr i och med omlagg-
ningen av strukturerna och verksamhetssatten inom kommunsektorn. Audiator-bola-
gen ar insatta i den offentliga sektorns verksamhetsmiljo, de primadra styrnings- och
ledningsprocesserna och ekonomin och verksamheten i detalj. Malet fér bolagen ar att
producera de basta tjdnsterna inom omradena offentlig forvaltning, ekonomi och revi-
sion. HOogre produktivitet ar ett gemensamt mal fér den offentliga sektorn. Kostnads-
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berakningstjanster hor ocksa till bolagens kompetensomrade. Genom sin kompetens
och sina serviceprodukter framjar bolagen ocksa uppfyllelsen av hela forbundskoncer-
nens mal.

FCG - Finnish Consulting Group Oy

FCG Finnish Consulting Group Oy ar ett av Finlands storsta multikonsultforetag. | tjans-
terna forenas en osedvanligt bred kompetens inom infrastruktur-, milj¢- och samhalls-
planering, multiprofessionell utbildning, utveckling av offentliga tjdnster och konsult-
verksamhet som galler ledning.

FCG:s produkt- och serviceutbud kan ses som en fortgdende process som borjar med
att kundernas strategiska beslut understdds, fortsatter till planering, genomférande
och utveckling av samhalls- och servicestrukturerna och framstar som en sund och
trygg miljo och fungerande service for den vanliga medborgaren. Denna process kan-
netecknas ocksa av FCG:s slogan “FCG - Tjanster for ett gott liv”.

Bolagets verksamhet ar organiserad i fem affarsomraden: Utbildning och konsultering,
Infra och hus, Vatten och miljo, ICT-affarsverksamhet och Internationell konsultering.

Ett av FCG:s verksamhetsomraden ar utbildningstjanster och i tidskriften Talouseldamas
imageundersokning placerade sig FCG igen klart pa framsta plats inom omradet utbild-
ning. | utbildningsarrangemangen har FCG och Kommunférbundet ett nara samarbete.

FCG har verksamhet bade i Finland och utomlands. | de internationella projekten ar var
styrka att vi ar narvarande pa den lokala marknaden, att vi har en synnerligen stark
och bred internationell erfarenhet och en kompetent personal. Vi har varit med och
skapat goda levnadsfoérhallanden i mer an 150 lander runtom i varlden. FCG har dot-
terbolag i Sverige, Estland, Ryssland, Bulgarien, Rumadnien och Nya Zeeland.

Av den offentliga férvaltningen forutsatts i framtiden allt storre flexibilitet och forma-
ga att reagera snabbt pa forandringar. FCG deltar i stor utstrackning i arbetet med att
lagga om strukturerna och verksamhetsmodellerna inom den offentliga forvaltningen
och har ett néra samarbete med sina kunder och samarbetspartner, bland annat Kom-
munférbundet. Till FCG:s kunder hor forutom den offentliga sektorn ocksa ett stort
antal kunder fran den privata sektorn. Verksamheten med dessa bygger ocksa pa ett
nara samarbete.

I utvecklingen av FCG:s egen verksamhet ar utvecklingen av bolagets processer, pro-
jektkompetens och ledning fortfarande viktig.Ocksa bolagets forsaljning och mark-
nadsforing effektiveras. Bolagets produkt- och serviceutbud har utvecklats langsiktigt i
en mer kundorienterad riktning och detta utvecklingsarbete fortsatter.

Gustavelund Ab

Gustavelund Ab bildades ar 1989 och &gs helt av Finlands Kommmunférbund. Bola-
gets primdra uppgift ar att hjdlpa kunderna att ordna lyckade konferenser genom att
tillhandahalla konferens-, hotell- och restaurangtjanster. Kongresshotellet ligger vid
Tusby trask i ett kulturhistoriskt viktigt landskap 15 minuter fran Helsingfors-vVanda
flygplats och 30 kilometer fran Helsingfors centrum.

Hornstenarna i strategin ar att verka inom kongresshotellprofilen, betjdna grupper
genom bestallningsprincipen, svara pa dgarens forvantningar och underhalla fastighe-
ten enligt planen. Gustavelunds motto “allt inkluderat” sammanfattar val utbudet av



helhetstjanster som utgar fran kundens behov. En mangfasetterad miljo; 99 hotellrum,
rymliga konferenslokaler och olika slags restauranger och aktivitetsutrymmen tillgodo-
ser behoven pa ett utmarkt satt.

Tjansterna saljs framst till foretag i huvudstadsregionen och naromradet, till kommu-
ner och till enheter inom statsforvaltningen, olika férbund och organisationer. Verk-
samheten har en tydlig internationell pragel; av de gaster som dvernattar ar mer an
en fjardedel utlanningar.

Foretagets verksamhet har de senaste aren varit [d6nsam. Malet for omsattningstillvax-
ten ar 2011 ar ungefar 5 procent. Personalstyrkan kommer att 6ka nagot fran forega-
ende ar.

KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy ar en inképscentral i enlighet med upphandlingslagen som
konkurrensutsatter och ingar ramavtal och upphandlingskontrakt for sina kunder, dvs.
kommunerna. Bolaget bildades i slutet av ar 2007 och den egentliga operativa verk-
samheten inleddes hosten 2008. KL-Kuntahankinnat Oy ar ett bolag som ags helt av
Kommunférbundet och som inte delar ut vinst.

Bolaget har nu 20 ramavtal i kategorierna ICT, Energi och Ovriga varor och tjanster.
Avtalsleverantorerna ar nastan utan undantag stora, globala féretag som har ett brett
utbud av tjanster, bland annat via lokala natverk av underleverantorer i hela Finland.
Avtalen omfattar 240 kommunala organisationer. Lagre pris och andra kundférdelar,
till exempel arbets- och tidsbesparingar ar viktiga. Ocksa potentialen att i kundarbets-
grupper utveckla kop- och logistikprocesser ar sporrande.

Ar 2011 har KL-Kuntahankinnat Oy befést sin stallning som de kommunala organisa-
tionernas inkopscentral och ar kant som en kompetent och palitlig samarbetspartner.
Femton nya ramavtal fardigstalls och kundkretsen 6kar.Bolagets verksamhet ar icke
vinstdrivande och eftersom bolaget inte delar ut vinst till sin dgare ar verksamheten
I6nande och risktoleransen god.

Samarbetet och rollférdelningen i upphandlingarna vidareutvecklas med de kommu-

nala upphandlande enheterna.Verksamheten med avtalsleverantérerna och intresse-
grupperna ar ocksa 6éppen och interaktiv. KL-Kuntahankinnat satsar pa marknadskom-
petens och informerar brett innan en konkurrensutsattning inleds.Avtalshantering ar

ett viktigt omrade i Kuntahankinnat Oy:s verksamhet. Miljéfragorna och olika sociala

faktorer beaktas i alla konkurrensutsattningar.

KL-Kuntahankinnat Oy:s personalstyrka (4) kommer att besta och olika slags special-
kompetens kops av utomstaende sakkunniga pa ett natverksbaserat satt. Bolaget ar
Kommunférbundets hyresgast i Kommunernas hus och képer administrativa stodtjans-
ter av férbundet.

KL-Kuntarekry Oy

KL-Kuntarekry Oy ar ett ar 2010 bildat bolag som ags helt av Finlands Kommunférbund
och som inte delar ut vinst. Bolagets service bestar av rekryteringsverktyg som till
formanligt pris erbjuds de kommmunala arbetsgivarna for utveckling och genomférande
av rekrytering.
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Planeringsaret 2011 ar KL-Kuntarekry Oy:s forsta verksamhetsar. De potentiella kun-
derna, dvs. de kommunala arbetsgivarna, kanner ratt vdl till bolagets tjanster tack
vare den forberedande informationen. Tjansten upplevs som viktig och pa kommun-
faltet ar forvantningarna stora infor ibruktagandet.

Under det forsta verksamhetsaret etablerar man bolagets verksamhetsformer, satsar
pa kundrekrytering och vidareutvecklar serviceutbudet.Lanseringen av den nya tjans-
ten ar en vasentlig del av verksamheten. Bolaget foljer aktivt upp att personalresur-
serna ar tillrackliga och skaffar specialkompetens fran fall till fall.

Bolaget har som mal att skapa konkreta kundférdelar vid personalrekrytering och
att bygga upp ett anseende som en kundorienterad och palitlig aktor. Detta bottnar i
goda relationer till olika intressegrupper.

KL-Kustannus Oy

KL-Kustannus Oy ar ett informationsbolag som dgs helt av Finlands Kommunférbund.
Bolaget har 15 anstallda. Dess uppgift ar att ge service till kommunernas beslutsfat-
tare och ledning, kommunernas intressegrupper och Kommunférbundet genom jour-
nalistisk information och pa ett satt som ar foéretagsekonomiskt I6nsamt.

Konjunkturutsikterna for 2011 ar relativt ljusa. Finanskrisen ha anda férandrat medie-
marknaden och satt igdng en reformvag som i hog grad utnyttjar den nya kommuni-
kationstekniken.

Bolagets tryckta informationsprodukter ar Kuntalehti och tidskriften Kuntatekniikka.
Innehallet och strukturen i de tryckta produkterna férnyas. Synergin mellan tidningarna
starks ytterligare och bagge tidningarnas elektroniska tjdnster pd internet forbattras
markbart.

Varen 2010 startade bolaget webbtelevisonsverksamhet i sitt eget namn. Kunta.tv-
verksamheten som fatt en lovande start fortsatter.

Nasta Kommunmarknad arrangeras i mitten av september 2011. Malet ar cirka 6 000
besokare.



6 FORBUNDETS BUDGET 2011 OCH
EKONOMISKA UTSIKTER

Storsta delen av Kommunférbundets inkomster utgors av kommunernas medlemsav-
gifter, som i regel har fo6ljt utvecklingen av kommunernas beskattningsbara férvarvs-
inkomster. Ar 2010 hoéjdes kommunernas medlemsavgifter undantagsvis inte.Ocksa
budgeten fér 2011 har i avvikelse fran huvudregeln gjorts upp sa att kommunernas
medlemsavgifter inte andras. Dessa beslut som galler tva ar medfor givetvis ett stort
tryck pa férbundets verksamhetsfoérutsattningar. Forlusten i forbundets I6pande verk-
samhet uppskattas till -4,4 miljoner euro ar 2011.Avkastningen av placeringsverksam-
heten uppskattas bli cirka 3,85 miljoner euro, berdknat med en arlig avkastning pa 5
procent. Detta uppskattas leda till en férlust pa 0,5 miljoner i den I6pande verksamhe-
ten. Ar 2011 kommer ett férslag till program for langsiktig sanering av Kommunfor-
bundets ekonomi att presenteras for fullmaktige.

Forbundet haller pa att férnya sin webbtjanstmiljo. Arbetsstationerna byts till stor del
ut mot barbara datorer och arbetet utfors allt mer i en elektronisk miljé. Totalt upp-
gar dessa investeringar till 1,3 miljoner euro. En plandndring av forbundets fastighet i
Tusby till bland annat bostadstomter ar fortfarande under arbete.

Ett stort tryck ar 2011 orsakas av att forbundets dotterbolag kommer att ha betydligt
svarare att betala ut vinster fér 2010. Detta férenat med fluktuationerna i avkastning-
en av placeringsportfoljen 6kar risken for att underskottet i den ordinarie verksamhe-
ten inte kan tackas pa samma satt som tidigare.

En balanserad ekonomi kraver att verksamheten utvecklas i processform och att en
strikt kostnadsdisciplin iakttas. Viktiga fragor ar personalens arbetshalsa, enhetliga
arbetsmetoder for personalférvaltningen och utveckling av ledningen. Personalstyrkan
kommer att minska i takt med pensionsavgangar, och da blir 6verféringen av kompe-
tens en utmaning. For att forbundet ska kunna skéta sin intressebevaknings-, service-
och utvecklingsuppgift sa bra som mogjligt ar det nédvandigt att prioritera karnuppgif-
terna och arbeta pa ett natverksbaserat satt.




p
r Kuntaliitto
. Kommunfoérbundet




