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FINLANDS KOMMUNFORBUNDS STRATEGI
FOR 2010-2012

LIVSKRAFTIGA KOMMUNER

en globala ekonomiska krisen aterverkar kraftigt pa kommmunernas omvarld

och sjdlva kommunerna. Ekonomin uppvisar underskott i kommunerna och

den forutspas vara svag flera ar framéver. Bade den krympande inkomstba-
sen och den vaxande efterfragan pa service stdller kommunerna infor extremt svara
utmaningar. | borjan av ar 2009 upprattade Kommunférbundet ett réddningsprogram
for kommunservicen som kom att paverka ocksa statens beslut. Trots detta ar den
ekonomiska situationen alltjamt dalig och darfor &r en uppfoljning pa réddningspro-
grammet under beredning.

Kommunférbundet bevakar kommunernas och deras samarbetsorgans gemensamma
intressen och erbjuder dem tjanster och mojlighet till utveckling. Den kommunala
sjalvstyrelsen ar i behov av ett nytt och levande innehall. Tiden efter strukturreformen
kraver en ny och uppdaterad uppfattning om kommunen som en demokratisk och
handlingskraftig serviceorganisation som grundar sig pa sjalvstyre. Detta ar utgangs-
punkten fér beredningen av projektet Ny kommun 2017.

De nya beslutsfattarna maste stédas och ges goda arbetsférutsattningar. En fram-
gangsfaktor for kommunerna finns i gott ledarskap. En battre balans mellan skyldighe-
ter och finansiering efterlyses av de ansvariga beslutsfattarna. Detta betyder att kom-
munerna hojer sin produktivitet och vidtar dven andra behévliga atgdrder. Det dr dnda
inte nog; staten maste mer an tidigare medverka till jamvikten i kommunerna. Malet
ar att var goda kommunala service ska besta och utvecklas.

| takt med att den kommunala personalen aldras och de nya arsklasserna pa arbets-
marknaden blir mindre vaxer utmaningen att trygga tillgangen pa kompetent arbets-
kraft. Personalpolitiken och arbetsplatserna maste darfor utvecklas. Marknaden kom-
mer att utnyttjas i hogre grad an forr. Ratten att besluta om hur servicen tillhandahalls
och produceras bor anda fortsattningsvis ligga i kommunernas hander.

Kommunférbundet behoéver framférhallning i sin intressebevakning inom ramen for
den grundldggande uppgiften. Den divergerande utvecklingen av kommunerna kraver
tjanster som lampar sig for olika behov. Malet for var verksamhet ar att starka den
kommunala demokratin och sjalvstyrelsen och skapa forutsattningar for livskraftiga
och ekonomiskt sunda kommuner som har god servicekapacitet.

Risto Parjanne
verkstallande direktor
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KOMMUNFORBUNDETS S EGI

KOMMUNFORBUNDETS PRIMARA UPPGIFT

Finlands Kommunférbund bevakar kommmunernas och hela kommunsektorns gemen-
samma intressen, erbjuder dem tjanster och mojlighet till utveckling och starker deras
sjalvstyrelse.

KOMMUNFORBUNDETS VISION

Finlands Kommunférbund ar kommunernas och deras samarbetsorganisationers fram-
sta intressebevakare och en utvecklare av kommunsektorn och valfardssamhallet.

Forbundskoncernens verksamhet bygger pa kompetens, fortsatt fornyelse och fung-
erande samarbete.

KOMMUNFORBUNDETS MALBILD 2017

Kommunfoérbundets mal i egenskap av intressebevaknings-, utvecklings- och expertor-
ganisation ar att

vara en foregripande intressebevakare och vagvisare

erbjuda profilerad service och kompetens fér kommunernas allt mer different-
ierade behov

skapa utvecklingsmiljder for kommunerna som maojliggor natverk och spridning av
god praxis

PRIORITERADE OMRADEN | KOMMUNFORBUNDETS
VERKSAMHET

Utgangspunkten for Kommunférbundets verksamhet ar att starka kommmunernas sjalv-
styrelse och livskraft, kommuninvanarnas valfard och den kommunala demokratin. De
prioriterade omradena i forbundets verksamhet ar:




2 PRIORITERADE OMRADEN C
STRATEGISKA MA DMMUN-
FORBUNDETS VERKSAMHET

Prioritering 1:
KOMMUNLEDNING OCH INVANARINFLYTANDE

Kommunernas verksamhet bygger pa en levande sjalvstyrelse och ett starkt engage-
mang bland kommuninvanarna. Kommunerna ar stadigt forankrade i invanarnas var-
dag och i olika former for gemenskap. Det finns en fungerande dialog mellan kom-
muninvanare och beslutsfattare. Invanarna och servicetagarna har vilja och mojlighet
att paverka.

Den politiska och professionella ledningens roller och arbetsférdelning ar klara och
tydliga. Fullmaktige ansvarar fér kommunens strategiska mal, resurser, évergripande
styrning och utvardering medan styrelsen tillsammans med den professionella led-
ningen ansvarar for att det finns forutsattningar for strategiarbetet och strategins
genomfdrbarhet.

Kommunens ledning och utveckling baserar sig pa en stark dialog mellan de fortro-
endevalda och den professionella ledningen, mellan ledningen och personalen, mel-
lan aktorerna i olika sektorer samt mellan kommunen och dess samarbetspartner.

Vid strukturella férandringar utvecklas kommunens 6vergripande styrning med han-
syn till kommunkoncernen, det interkommunala samarbetet och eventuella ombild-
ningar av verksamheter till affarsverk.

Kommunen tillhandahaller service i enlighet med den 6vergripande strategin. Vid
forandringar i strukturerna och verksamhetsformerna behovs skicklig forandringsled-
ning och férandringskommunikation, en gemensam vision och ett gott chefsarbete.

Strategisk ledning av personalresurserna och ett direkt eller representativt samar-
bete mellan arbetsgivaren och personalen framjar arbetslivskvaliteten och resultaten.




Prioritering 2:
DEN KOMMUNALA SERVICEN OCH SERVICESTRUKTUREN

Den kommunala sjalvstyrelsen ar det basta och effektivaste sattet att organisera
den kommunala servicen.

Att tillhandahalla service med goda resultat forutsatter att ocksa forvaltningsstruk-
turerna laggs om i éverensstammelse med malen fér strukturreformen.

Den kommunala servicen utvecklas tillsammans med olika samarbetspartner ge-
nom innovativitet och anvandaranpassning utifran en helhetsbedémning av verk-
ningarna.

Den kommunala servicen utvecklas pa lika villkor och med beaktande av olika be-
folkningsgrupper, den sprakliga och kulturella bakgrunden samt jamlikheten regio-
nalt och mellan konen.

Infrastrukturen och livsmiljon utvecklas i enlighet med de lokala forhallandena och
behoven.

Forandringsledning som skots med professionell hand garanterar att utvecklings-
potentialen kan utnyttjas i kommunerna och samarbetsomradena.




Prioritering 3:
KOMMUNALEKONOMI

I den nationella kommmunpolitiken &r kommunernas serviceskyldigheter och finan-
sieringsmojligheter i balans i hela landet och medborgarnas likvardighet garante-
rad nar det gdller tillgang till kommunala tjanster.

| tider av langsammare ekonomisk tillvaxt ar det en férutsattning att staten okar
sin andel av finansieringen av kommunservicen for att dessa mal ska uppfyllas.

Kommunernas skattebas halls sa bred som majligt, inte minst i syfte att stodja
sjalvstyrelsen. Skattebortfall kompenseras fullt ut.

De kommunala avgifternas betydelse vid finansieringen och styrningen av efterfra-
gan starks.

Kommunernas styrning av den egna ekonomin effektiviseras med beaktande av
férandringarna i ekonomin och omvarlden i 6vrigt.

Begreppet produktivitet som en del av verksamhetens resultat tydliggérs och ge-
mensamma matsystem och utvarderingsforfaranden tas fram tillsammans med
andra aktorer.




Prioritering 4:
LIVSKRAFTIGA REGIONER

Finland behover ett internationellt betydelsefullt metropolomrade, starka stor-
stadsomraden, specialiserade stadskarnor samt landsortscentrum och landsortsre-
gioner som stdder sig pa speciella styrkefaktorer. Tillsammans bildar dessa omra-
den ett livskraftigt natverk av centrum pa olika nivaer. Detta skapar forutsattningar
for valfard och beredskap infor strukturomvandlingen och fluktuationerna i den
globala ekonomin.

Utbildning och kultur starker regionernas livskraft. Regionerna ar mangkulturella
aktorer som ingar i internationella natverk. Kommunerna och landskapen har en
viktig roll i prognostiseringen av arbetskraftsférandringar. Tillgangen pa hogsko-
leutbildning och utbildning pa andra stadiet tryggas, liksom forutsattningarna att
mota arbetskrafts- och utvecklingsbehovet i regionen.

En fungerande och modern infrastruktur ar en nédvandig forutsattning for region-
utvecklingen. Klarhet skapas i statens, kommunernas och naringslivets ansvar for
utbyggnaden och uppratthallandet av trafik-, datakommunikations- och energi-
infrastrukturen.

Malet ar en stark och tydlig regional utveckling och forvaltning med kommunerna
som bas.




Prioritering 5:
PERSONALTILLGANG OCH PERSONALKOMPETENS

Det kommunala arbetet ar attraktivt. Kommunerna star sig bra i konkurrensen vid
rekryteringen av ledning och kompetent personal. Tillsasmmans bedriver kommu-
nerna regional arbetskraftspolitik for att minska konkurrensen sinsemellan. Aktiv

marknadsforing av kommunjobben stoder rekryteringen.

Personalledningen baserar sig pa en heltackande prognostisering av arbetskrafts-
och kompetensbehoven. Det nationella utbildningsprogrammet méter kommuner-
nas personalbehov. Tillrackligt med resurser reserveras for utveckling av personal-
kompetensen, arbetshélsa och framjande av arbetsférmagan.

Smidigare normer for behdrighetsvillkor och personaldimensionering skapar forut-
sattningar for kundorienterade service- och serviceprocessreformer och ger battre
resultat.

Som arbetsgivare ar kommunerna féregangare i rekryteringen av invandrare. Kom-
munerna satsar pa mangkulturell servicekompetens.

Nar tjanster bolagiseras eller pa annat satt omorganiseras behéver kommunens
inkomstunderlag for pensionerna vara hallbart och arbetsgivaren organiserar sig
via Serviceinrattningarnas arbetsgivarforening.




Prioritering 6:
KLIMATFORANDRINGEN

Kommunerna tar initiativ och arbetar aktivt for att motverka och bereda sig for
klimatforandringen.

Kommunerna motverkar klimatférandringen genom sina beslut om markanvand-
ning och trafik, energival, upphandlingar, ny teknologi och energieffektiv service.

Staten, kommunerna, kommuninvanarna och féretagen ar medvetna om sitt an-
svar och sina mojligheter att paverka nar det galler klimatfragor.

Kommunerna erbjuder kommuninvanarna och féretagen en klimatvanlig verksam-
hetsmiljo.

Kommunerna bereder sig for de skadliga foljderna av klimatférandringen genom
god samhallsplanering och framférhallning och vid behov genom olika beredskaps-
planer.




Prioritering 7:
KOMMUNEN OCH MARKNADEN

Kommunerna har ratt att besluta om hur de tillhandahaller och producerar service.

Kommunernas roll och férutsattningar att verka i en marknadsmiljo ar tydliga.
Kommunerna har livsviktiga naturliga monopol inom sina omraden, till exempel i
fraga om vattenférsorjningen.

Kommunerna har beredskap att Idgga ut tjanster i kontrollerad omfattning och
utvecklar servicemarknaden. De raknar med att deras servicestrategier kommer att
andras. Kommunerna har en gedigen marknadskompetens. De utvecklar verksam-
hetsmodeller som gor det lattare att utnyttja foretagens kompetens och innova-
tionsférmaga i produktionen och utvecklingen av den kommunala servicen.

Hur servicemarknaden fungerar bedéms i relation till de mal som satts upp for ser-
viceutvecklingen.
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Prioritering 8:
KOMMUNFORBUNDETS FORNYELSE

Kommunférbundets mal ar att utvecklas till ett férbund for intressebevakning, ut-
veckling och experttjanster i enlighet med malbilden 2017.

Kommunférbundets mal:
1. Viar en intressebevakare och vagvisare som ar steget fore.

2. Vi profilerar oss i utvecklingen och vara serviceprodukter med hansyn till
kommunernas differentierade behov.

3. Viutnyttjar strategiska partnerskaps- och kompetensnatverk i Finland och
internationellt. Vi utvidgar expertnatverkssamarbetet med kommunerna. Vi
skapar utvecklingsmiljéer som 6ppnar vagar till férnyelse i kommunerna.

4. Viutvecklar forutsattningarna for hog personalkompetens, arbetshalsa och
sporrande arbete genom en nydanande och aktiv personalpolitik.

5. Vi forsakrar oss om att var verksamhet ger basta mojliga resultat ur kom-
munernas synvinkel genom att fordela vara resurser utifran vara verksam-
hetsprioriteringar.

6. Visakerstaller att hela forbundskoncernens verksamhet ar koommunfokuse-
rad och ger goda resultat genom vara principer for forbundets agarpolicy.




3 KOMMUNFORBUNDETS BUDGET 2010
OCH EKONOMISKA UTSIKTER

n viktig del av forbundets inkomster utgors av medlemskommunernas med-

lemsavgifter, som de senaste aren har féljt utvecklingen av kommunernas be-

skattningsbara forvarvsinkomster. En hojning av medlemsavgifterna for ar 2010
vore principiellt motiverad med tanke pa den alltjamt goda inkomstutvecklingen pa
cirka 6 procent i kommunerna 2008, men pa grund av kommunernas trangda ekono-
miska situation i dagens lage har medlemsavgifterna inte hojts. Till f6ljd av detta blir
forbundets ekonomiska underskott -3,8 miljoner euro for den I6pande verksamheten
ar 2010. Ekonomin uppskattas anda i sin helhet vara i balans med hjalp av finansie-
rings- och placeringsvinster. En betydande kostnadspost i férbundets ekonomi utgors
av de arliga pensionsavgifterna, vilka under fem ar 6kat med nara en miljon euro.

Forbundet fornyar tekniken for webbservicen. Dessutom planerar man att borja ut-
nyttja jordvarme fér uppvdarmningen av Kommunernas hus. Totalt uppgar dessa och
andra investeringar till 1,6 miljoner euro. En planandring inkluderande bland annat
bostadstomter av forbundets Tusbyfastighet behandlas sannolikt i fullméktige under
aret.

Budgeten innehaller ocksa uppskattningar av forbundets ekonomiska utsikter aren
2010-2012. Om den ordinarie verksamheten uppvisar ett underskott pa maximalt -4
miljoner euro, tacks det av dotterbolagens dividend- och ranteavkastning och den ratt
hoga, genomsnittliga arliga avkastningen pa cirka 5-7 procent av férbundets place-
ringsportfolj. Placeringsportféljens avkastning varierar emellertid fran ar till ar bland
annat beroende pa fluktuationerna pa aktiemarknaden.

En balanserad ekonomi kraver att férbundet fokuserar pa karnfunktionerna, stramar at
verksamhetsutgifterna och infér nya verksamhetsformer. Kommunernas medlemsav-
gifter till forbundet justeras i enlighet med utvecklingen av de beskattningsbara in-
komster som motsvarar kommunalskatten ocksa under kommande ar. Perso-
nalpolitiken ses over sa att forbundets
malbild forverkli-
gas. Personalre-
surserna minskas
genom naturlig
avgang och resur-
serna riktas i forsta
hand in pa Kom-
munforbundets
karnuppagifter.
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4 KOMMUNALA ARBETSMARKNADS-
VERKET

orhandlingarna om revidering av det kommmunala huvudavtalet fortsatter. Kom-

munala arbetsmarknadsverket (KA) framjar storningsfri verksamhet pa arbets-

marknaden ocksa vid beredningen av andra reformer inom arbetsmarknadssys-
temet.

Arbets- och tjdnstekollektivavtalen mellan Kommunala arbetsmarknadsverket och de
kommunala huvudavtalsorganisationerna upphor 31.1.2010.

Borjan av verksamhetsaret praglas dels av forhandlingar om kollektivavtal, som beho-
ver anpassas till den kommunala ekonomins tillstand, dels av verkstalligheten av de
nya avtalen. Malet ar alltjamt att fortydliga avtalen och eliminera hinder for produk-
tivitet och battre resultat, bland annat genom en revidering av arbetstidsregleringen.
KA stravar efter att framja frivilliga lokala sparavtal for personalutgifter.

Atgérderna for att hoja arbetsgivarprofilen och géra kommunarbetet allt mer attraktivt
fortsatter.

KA inleder ett projekt for prognostisering av kommunarbetsgivarnas kompetens- och
arbetskraftsbehov. Malet ar att forbattra faktaunderlaget och stédja kommunarbets-
givarnas personalpolitiska planer och beslut. Arbetskraftssituationen inom kommun-
sektorn och strukturreformen avgor i hog grad malen foér KA:s intressebevakning och
avtalsverksamhet.

KA framjar de kommunala arbetsgivarnas intressen sarskilt vid trepartsberedningen
i fragor som galler forlangning av de anstalldas arbetskarriar, kompetensutveckling,
sporrande social trygghet och revidering av arbetspolicyn.

Genom utveckling av de olika delomradena inom langsiktig personalledning framjas
balansen mellan personalen och ekonomin och samtidigt forbattras arbetslivskvali-
teten och resultaten. Genom utveckling av lednings- och chefsarbetet framjas ocksa
framférhallningen, kompetensutvecklingen, ny praxis, arbetshalsan och resultaten. |
samarbete med arbetsmarknadsparterna inom kommunsektorn styrs de kommunala
arbetsplatserna mot battre mottaglighet for resultatframjande praxis och uppféljning
av produktivitets- och resultatutvecklingen.

| samarbetet pa europeisk niva stravar KA efter en dialog som anpassas till den eko-
nomiska krisen och en aktivare diskussion om samtidigt framjande av arbetslivskvali-
teten och resultaten.

Kommunala arbetsmarknadsverket utvecklar vidare bland annat Eksaitti-forumet och
utnyttjar samtidigt natverkspotentialen och interaktionen med kommunarbetsgivarna
inom teman som aktuell avtalsverksamhet och intressebevakning. Arbetsmarknads-
verket gér bedémningar av omvarldsférandringarna och av behovet att revidera sin
strategi. KA organiserar regionala arbetsgivarevenemang och ger information och ut-
bildning som ar férenlig med verkets strategi.



5 FORSKNING OCH UTVECKLING

ommunforbundet deltar aktivt i utvecklandet av kdrnan i det finlandska val-

fardssamhallet: god basservice, levande demokrati och hallbar livsmilj¢. Genom

var forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet (F&U&!) framjar vi i
samverkan kommunsektorns férnyelseférmaga och skapar forutsattningar for forbun-
dets foregripande intressebevakning, serviceverksamhet och utveckling.

Var styrka ar en mangsektoriell kompetens och en évergripande syn pa kommunernas
verksamhet. Inom var verksamhet tar vi fram ny information och innovativa verksam-
hetsmodeller, kompetens i natverkslarande och mangsidiga produkter som stod for
utveckling av kommunerna.

Vi genomfor var F&U&l-verksamhet genom vart natbaserade satt att arbeta. Verksam-
heten far sitt innehall i en bred vaxelverkan med vara strategiska samarbetspartner:
kommunerna, staten, universiteten och andra centrala forsknings- och utvecklings-
organisationer.

Kommunforbundets strategi styr F&U&l-verksamheten, som konkretiseras i det arliga
forsknings- och utvecklingsprogrammet. Med hjélp av programmet koordinerar och
stdder vi breda projekt som framjar kommunernas fornyelseférmaga.

Utgangspunkten for mojligheterna att utveckla kommunernas verksamhet, fornya
servicen och forbattra produktiviteten ar forekomsten av tillforlitliga och uppdaterade
utvarderings- och jamfoérelsedata. Vi svarar pa denna utmaning bland annat genom
utvarderingsprogrammet ARTTU for strukturreformen, som pagar till 2012.

Att trygga kommuninvanarnas valfard i vardagen ar en av de viktigaste utmaningarna
for kommunerna i framtiden. Vi stoder detta arbete genom att tillsammans med kom-
munerna utveckla servicelésningar som ar mer anvandarvanliga och innovativa an
tidigare. Ett exempel &r Innobyn, ett som genomfors i ett brett samarbete.

Fokus inom utvecklingsverksamheten ldggs pa projektet Ny kommun 2017. Projektets
huvuduppgift ar att tillsammans med kommunerna bygga en vision och verksam-
hetsmodeller for en livskraftig kommun i olika miljoer, en levande sjalvstyrelse och
det finlandska systemet for kommunalférvaltningen. Genom utvecklingsarbetet Ny
kommun 2017 ser vi till att det finns en fardig verksamhetsmodell for de foljande
fullmdktigeperioderna nar strukturreformen upphor vid utgangen av 2012. Samtidigt
starks visionara nydaningar redan under den pagaende strukturreformen. En del av de
pagaende och kommande programmen och projekten bildar samtidigt en utvecklings-
plattform for Ny kommun 2017.

15
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6 FORBUNDSKONCERNENS BOLAG

AUDIATOR AB OCH BOLAGEN INOM AUDIATOR

olaget Audiator ar den femte storsta aktéren inom revisionsfaltet. Oy Audiator

Ab, Oy Audiator Yhtittarkastus Ab, Oy Audiarev Ab och Audiator - Utveckling

(Finlands Kommunrevision Ab) utgér tillsammans bolaget Audiator. Finlands
Kommunfoérbund ager Audiator-bolaget till 91 procent.

Bolagen inom Audiator erbjuder hogklassiga revisionstjanster, utvarderings- och saker-
hetstjanster for intern kontroll och riskhantering samt utbildnings- och konsulttjanster.

Audiator Ab behdll sin stallning som marknadsledande da kommunernas fullmaktige i
borjan av sin mandattid valde revisionssammanslutning for revisionerna av deras for-
valtning och ekonomi 2009-2012. Priskonkurrensen ar hardare an under foregdende
offertrunda. I norra Finland férlorade Audiator Ab manga kommunkunder medan
marknadsandelen vaxte i sodra Finland.

Kommunkoncernerna behéver en mer tackande service an tidigare i och med foérand-
ringarna i strukturerna och verksamhetssatten inom kommunfaltet. Bolagen inom
Audiator ar insatta i den offentliga sektorns verksamhetsbetingelser, grundldggande
styrnings- och ledningsprocesser och ekonomi och verksamhet i detalj. Malet for bola-
gen ar att producera de basta tjdnsterna inom omradena offentliga sektorn, ekonomi
och revision. Hogre produktivitet ar ett gemensamt mal for den offentliga sektorn.
Kostnadsberakningstjanster hor ocksa till bolagens kompetensomrade. Genom sin
kompetens och sina serviceprodukter framjar bolagen ocksa hela férbundskoncernens
mal.

FCG-KONCERNEN

FCG Finnish Consulting Group Oy &r ett av Finlands storsta konsultféretag med verk-
samhet pd manga omraden och marknadsledande inom flera av sina branscher. Fin-
lands Kommunférbund ager FCG-koncernen till 59 procent. Andra dgare ar bland annat
Helsingfors universitet, finska staten, Tapiolabolagen och Profita Fund.

Koncernens tjanster inriktas pa infrastruktur-, miljo- och samhallsplanering, utbildning,
kompetensutveckling och internationell utvecklingskonsultverksamhet. Till koncernens
kundkrets hor férutom den offentliga sektorn ocksa en bred krets av kunder fran den
privata sektorn.

FCG:s inhemska bolag FCG Efeko Oy, FCG International Oy, FCG Planeko Oy och FCG
MentorlIT Oy fusionerades med sitt moderbolag FCG Finnish Consulting Group Oy i ok-
tober 2009. Fusionen har varit ett av de strategiska malen fran 2005 i samband med
att FCG-koncernen bildades, och den genomfors for att fortydliga och Iatta upp FCG:s
organisations- och kostnadsstrukturer. | Finland finns det fran november 2009, efter
fusionen, endast ett bolag, FCG Finnish Consulting Group Oy. Ocksa koncernens inter-



nationella bolag stélls direkt under moderbolaget. | och med fusionen 6verférs ocksa
de inhemska FCG-bolagens personal, affarsverksamhet och kundférbindelser till mo-
derbolaget. Alla pagaende projekt inom FCG-bolagen fortsatter enligt kundavtalen.

| FCG:s nya organisationsstruktur har allt som galler beslut, strategisk utveckling, kom-
petensutveckling och utbildning koncentrerats till enheten Utveckling och konsultation.
0cksa markanvandningsplaneringen har placerats i denna enhet vid sidan av konsult-
verksamheten fér kommunernas ledning och forvaltning.

Samhallsplaneringen bestar av tva enheter: Infrastrukturplanering och Vatten- och mil-
jokonsultation. Infrastrukturplaneringen innefattar bland annat kompetens inom om-
radena arkitektur, grundstrukturplanering, vagar, gator och hamnar och tjanster som
galler byggande och underhall. Inom enheten fér vatten- och miljéplanering tacker
tjdnsterna planerings-, automations- och utredningsskompetens inom omradena, mil-
jokonsultering samt kompetens inom energi- och klimattjanster.

FCG:s internationella verksamhet fortsatter som ett eget affarsverksamhetsomrade,
liksom ICT-affarsverksamheten.

Det viktigaste strategiska malet for FCG under 2009 har varit att bilda ett enhetligt
FCG. Bolaget fick i juni en ny ledningsgrupp och i september tillsattes andra nyckelper-
soner med uppgift att leda verksamhetsomradena och funktionerna i den nya organi-
sationen. FCG har anvant en gemensam foretagsbrand, men ska nu i sin brandstrateqi
ta fasta pa dverensstammelse mellan branden och den nya organisationen och det
nya produkt- och serviceurvalet.

Under ar 2010 ar det viktigt att i och med fusionen utveckla den nya organisationens
verksamhet och effektivisera forsaljningen och marknadsféringen pa regional niva. |
den interna utvecklingen galler det framst att forenhetliga datasystemen och utveckla
lednings- och personalprocesserna.

| FCG-koncernens tjanst finns sammanlagt éver 850 experter inom landet och utom-
lands. Malet for omsattningen 2010 &r att hallas pa foregaende ars niva, detta galler
ocksa bade den inhemska och utlandska personalstyrkan.

GUSTAVELUND AB

Gustavelund Ab ar grundat 1989 och &gs helt av Finlands Kommunférbund. Den
grundldggande uppgiften ar att hjalpa kunderna att genomfora olika motesevene-
mang genom att tillhandahalla konferens-, hotell- och restaurangtjanster.

Hornstenarna for Gustavelunds strategi ar att halla sig inom kongresshotellprofilen, sta
till tjanst for grupper genom bestallningsprincipen, svara pa agarens férvantningar och
underhalla fastigheten enligt planerna. Gustavelunds motto “allt inkluderat” samman-
fattar val utbudet av helhetstjanster som utgar fran kundens behov.

Tjansterna saljs framst till foretag i huvudstadsregionen och naromradet och till enhe-
ter, forbund och organisationer inom den offentliga forvaltningen. Verksamheten har
en tydlig internationell pragel; av de 6vernattande gasterna ar 6ver en fjardedel utlan-
ningar. Ocksa inom foretagssektorn har Gustavelund ett starkt fotfaste. Ar 2010 efter-
stravas en 6kning av sarskilt kommunerna och deras intressentgrupper, den offentliga
forvaltningen och organisationssektorn i kundkretsen.
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Foretagets verksamhet har de senaste aren varit lonsam. Malet ar det samma for ar
2010. Personalstyrkan bibehalls enligt planerna pa ungefar samma niva som férega-
ende ar.

KL-KUNTAHANKINNAT OY

KL-Kuntahankinnat Oy ar ett ar 2007 grundat bolag som helt och hallet dgs av Finlands
Kommunfoérbund och som varken &r vinstdrivande eller delar ut dividender.

KL-Kuntahankinnat Oy:s verksamhet borjar etableras och bolagets roll som nationell
inkdpscentral for kommmunala kunder ar valkand. Bolaget upplevs som en tillforlitlig
och kompetent aktor, som genom sin konkurrensutsattning av ramavtal och upphand-
lingskontrakt ger sina kunder konkreta inbesparingar.

Bolaget forverkligar sina mal, som &r forenliga med dess strategi och Kommunférbun-
dets centrala prioriteringsomraden. De viktigaste malen ar konkret nytta for kunderna,
kundorienterad produktomradesledning och starka band till olika intressentgrupper
samt profilering. Antalet kunder och kontrakt fortsatter att vaxa och bolaget borjar ta
kontroll dver och tacka sina verksamhetskostnader med serviceavgiftsinkomsterna i
enlighet med malsattningen.

Bolaget verkar i interaktivt samarbete med kunderna, marknaden och andra intressen-
ter. Anbudsobjekten valjs utifran kundernas behov. Arbetet anpassas till personalens
begrénsade resurser. Behovlig merkompetens skaffas genom kop av tjanster.

KL-KUSTANNUS OY

KL-Kustannus Oy har i uppgift att stodja kommunernas beslutsfattare, ledning och
sakkunniga med hjalp av informationsférmedling, journalistiskt innehall och kontakt-
skapande evenemang. Bolaget ar ett dotterbolag som helt och hallet ags av Kom-
munférbundet. Huvudprodukterna ar tidskrifterna Kuntalehti och Kunta ja Tekniikka,
webbtjanster for tidskrifterna och Kommunmarknaden.

Ar 2010 &r ett mycket krévande &r for bolaget. Debatten om kommunreformens fort-
sattning och den offentliga ekonomins tillstand praglar verksamheten och innehallet.

Mediebranschen har fortfarande stora svarigheter pa grund av konjunkturerna. Re-
cessionen har naggat reklamintdkterna i kanten. Ett nytt problem har uppstatt inom
kommunsektorn genom att kommunerna blivit farre, vilket medfér att abonnemangs-
intakterna minskar. Bolagets tidningar forsoker ar 2010 astadkomma 6msesidiga
synergifordelar och effektiviserar sin innehallsproduktion for att klara den allt stramare
ekonomin. Tidningarna bereder sig ocksa pa att férnya sina nattjanster. Likasa for-
nyas tidningarnas distributionsprogram.

Foljande Kommunmarknad arrangeras 15-16.9.2010 i Kommunernas hus i Helsingfors.
Malet ar ca 6 000 besokare och 150 utstallare. Kommunmarknaden samarbetar allt
mer med andra massor och arrangoérer. IT-programmen for arrangemangen fornyas
under aret.

Bolaget efterstravar ocksa framgent en I6nsam affarsverksamhet. Personalstyrkan ar
oftrandrad.
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